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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

 

 
 

ПМ-05 Управление работой структурного подразделения организации 

отрасли, 

малым предприятием 

1.1. Область применения программы 

Программа профессионального модуля - является частью основной 

профессиональной образовательной программы по специальности СПО в 

соответствии с ФГОС по специальности СПО Ветеринария (углубленной 

подготовки) в части освоения основного вида профессиональной 

деятельности (ВПД): Управление работой структурного подразделения 

организации отрасли, малого предприятия и соответствующих 

профессиональных компетенций (ПК): 

5.1. Планировать основные производственные показатели производства 

продукции и оказания услуг в области профессиональной деятельности в 

структурном подразделении организации отрасли, на малом предприятии. 

5.2. Планировать и организовывать выполнение работ и оказание услуг 

в области профессиональной деятельности в структурном подразделении 

организации отрасли ,на малом предприятии исполнителями. 

5.3.Осуществлять контроль и оценку хода и результатов выполнения работ и 

оказания услуг в области профессиональной деятельности в структурном 

подразделении организации отрасли, на малом предприятии исполнителями. 

5.4.  Вести утвержденную учетно-

отчетную документацию структурного 

подразделения организации отрасли, малого предприятия . 

5.5. Изучать рынок и конъюнктуру продукции и услуг в области 

профессиональной деятельности. 

5.6. Рассчитывать экологический риск и оценивать ущерб, 

причиняемый окружающей среде при выполнении работ и оказании услуг в 

области профессиональной деятельности. 

5.7. Участвовать в выработке мер по оптимизации процессов 

производства продукции и оказания услуг в области профессиональной 

деятельности. 

Программа профессионального модуля может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании, профессиональной 

подготовке 

работников в области ветеринарии при наличии среднего (полного) общего 

образования по специальности: «Ветеринарный фельдшер»; «Старший 

ветеринарный фельдшер». Опыт работы не требуется. 

1.2. Цели и задачи модуля - требования к результатам освоения модуля: 

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и 

соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе 

освоения профессионального модуля должен: 

иметь практический опыт: 

-участия в планировании и анализе показателей деятельности структурного 
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подразделения организации отрасли ,малого предприятия ; 

- участия в управлении первичным трудовым коллективом; 

- принятия управленческих решений; 

уметь: 

-рассчитывать по принятой методике основные показатели деятельности 

организации/структурного подразделения организации отрасли ,малого 

предприятия ; 

-планировать мероприятия по мотивации и стимулированию первичного 

трудового коллектива; 

знать: 

-организацию оказания услуг; 

-показатели деятельности организации отрасли (в том числе малого 

предприятия), его структурных подразделений; 

-методы мотивации и стимулирования членов первичного трудового 

коллектива. 

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы 

профессионального модуля: 

всего 827 часов, в том числе: 

- максимальной учебной нагрузки обучающегося - 609 часов, включая: 

- обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося - 

407 часа; 

- самостоятельной работы обучающегося - 202 часа; 

- учебной практики-144 часа 

- производственной практики - 72 часа.



2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
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Результатом освоения программы профессионального модуля является овладение 

обучающимися видом профессиональной деятельности (ВПД) Управление работой 

структурного подразделения организации отрасли ,на малом предприятии , в том числе 

профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями: 

Код Наименование результата обучения 

ПК 5.1 Планировать основные показатели производства продукции и оказания услуг в 

области профессиональной деятельности в структурном подразделении организации 

отрасли ,на малом предприятии. 

ПК 5.2 Планировать и организовывать выполнение работ и оказание услуг в области 

профессиональной деятельности в структурном подразделении организации отрасли 

,на малом предприятии исполнителями. 

ПК 5.3 Осуществлять контроль и оценку хода и результатов выполнения работ и оказания 

услуг в области профессиональной деятельности в структурном подразделении 

организации отрасли , на малом предприятии исполнителями. 

ПК 5.4 Вести утвержденную учетно-отчетную документацию структурного подразделения 

организации отрасли малого предприятия . 

ПК 5.5 Изучать рынок и конъюнктуру продукции и услуг в области профессиональной 

деятельности 

ПК 5.6 Рассчитывать экологический риск и оценивать ущерб ,причиняемый окружающей 

среде при выполнений работ и оказании услуг в области профессиональной 

деятельности 

ПК 5.7 Участвовать в выработке мер по оптимизации процессов производства продукции и 

оказания услуг в области профессиональной деятельности 

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять 

к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы 

выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них 

ответственность. 

ОК 4. 

Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного 

выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной 

деятельности. 

ОК 6. Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями. 

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), за 

результат выполнения заданий. 

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, 

заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации. 

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной 

деятельности. 

 

 



3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

3.1. Тематический план профессионального модуля 
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Коды 

профе 

ссиона 

льных 

компе 

тенци 

й 

Наименования разделов 

профессионального модуля 

Всего 

часов 

(макс. 

учебная 

нагрузка 

и 

практик 

и) 

Объем времени, отведенный на освоение 

междисциплинарного курса (курсов) 

Производственное 

обучение (в т.ч. 

производственная 

практика) 

Обязательная аудиторная учебная 

нагрузка обучающегося 

Самостоят 

ельная 

работа 

обучающе 

гося 

Учебная 

часов 

Производс 

твенная, 

часов 

(если 

предусмо 

трена 

рассредот 

оченная 

практика) Всего, 

часов 

в т.ч. 

лаборатор 

ные 

работы и 

практичес 

кие 

занятия, 

часов 

в т.ч. курсовая 

работа 

(проект), часов 
Всего, 

часов 

1 2 3 4 5 
 

6 
 

7 

ПК 

5.1-5.7 

Раздел 1 Правовое регулирование 

ветеринарной деятельности 
42 26 2 2 14 12 * 

ПК 

5.1-5.7 Раздел 2 . Организация ветеринарной службы 
138 92 42 2 46 42 * 

ПК 

5.1-5.7 

Раздел 3. Планирование и организация 

ветеринарных мероприятий 
84 54 34 2 28 48 * 

ПК 

5.1-5.7 Раздел 4. Планирование и управление 

деятельностью по оказанию ветеринарных 

услуг, в том числе на малом предприятии 

156 100 56 2 54 18 * 

ПК 

5.1-5.7 

Раздел 5. Экономические аспекты 

управления структурным подразделением 
179 117 56 2 60 24 * 

ПК 

5.1-5.7 

Производственная практика  

72 

 Всего: 609 387 190 20 202 144 72 
 



3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю 
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Наименование разделов 

профессионального модуля 

(ПМ), междисциплинарных 

курсов (МДК) и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, 

самостоятельная работа обучающихся, 

Объем 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

МДК 05.01Планирование и управление деятельностью по оказанию ветеринарных услуг, в том числе на 

малом предприятии 407 

 

Раздел 1 ПМ 05 Правовое 

регулирование 

ветеринарной деятельности 

 

24 

 

Тема 01.1 

Законодательство по 

вопросам ветеринарии в 

Российской Федерации 

Содержание учебного материала 6 
 

1. Закон «О ветеринарии Российской Федерации» его основное содержание 
 

2 

2. Понятие о ветеринарном законодательстве в Российской Федерации. 2 

3. Ответственность за нарушение Федерального законодательства в области ветеринарии 
2 

Практические занятия: 2 
 

1. Решение задач ветеринарной деятельности специалистов. 
 

Тема 01.2 

Правовое 

регулирование 

ветеринарной 

деятельности 

Содержание учебного материала 16 
 

1. Гражданские права физических лиц в сфере ветеринарного предпринимательства. 

 

2 

2. Гражданские права юридических лиц в сфере ветеринарного предпринимательства. 

Объекты гражданских прав. 
2 

3. Сделки и порядок их осуществления 2 
4. Обязательства и их исполнение. Договора, их разновидности 2 

5. Собственность ветеринарных специалистов, ветеринарных учреждений и организаций 
2 

6. Купля-продажа товаров ветеринарного назначения 2 
7. Аренда ветеринарного имущества. Государственная регистрация 2 
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предпринимательской деятельности. 
  

 

8. Семинарское занятие по теме « Правовое регулирование» ветеринарной деятельности 

 

1 

Самостоятельная работа при изучении раздела 1 Правовое регулирование ветеринарной деятельности 

Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной литературы по вопросам к параграфам, главам 

учебных пособий, составленным преподавателем. 

Подготовка к практическим занятиям и учебным практикам с использованием методических рекомендаций преподавателя. 

Самостоятельное изучение правил оформления рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным 

практикам, историй болезней. 

Оформление рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным практикам, составление отчетов и 

подготовка к их защите. 

Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы: 

1. Ответить на контрольные вопросы по всем изучаемым темам. 

2. Составить тест по теме «Правовое регулирование ветеринарной деятельности». 

3. Подготовка рефератов, сообщений. 

4. Выполнение домашних заданий по программному и углубленному изучению материала. 

5. Продолжить изучение закона «О ветеринарии Российской Федерации» и законодательных актов. 

14  

Учебная практика по разделу 1. Правовое регулирование ветеринарной деятельности Виды работ: 

1. Работа с законом «О ветеринарии РФ» и с ветеринарным законодательством. 

2. Работа с законом «О предпринимательской деятельности» и с законом «О защите прав потребителей». 

12  

 

Раздел 2. Организация 

ветеринарной службы 

 92  

Тема 02.1. Организация Содержание учебного материала 50 
 

ветеринарной службы. 1. Организация работы государственных учреждений в сельском районе. Организация 

деятельности местного самоуправления. 

 

2 

 

2. Организация ветеринарной службы в городе. 
 

2 
 

3. Организация производственной службы в различных предприятиях и организациях. 

 

2 

 
4. Организация ветеринарной службы на предприятиях со смешанной формой 

собственности (част. хозрасчет) 

 

2 
 

 

 5. Организация ветеринарной службы на предприятиях в условиях самоокупаемости . 

(полный хозрасчёт) 

 

2 

6. Оценка результатов хозрасчетных ветеринарных учреждений  

2 

7. Индивидуальная предпринимательская деятельность ветеринарного врача. 
 

2 

8. Закон «О предприятиях и предпринимательской деятельности » 
 

2 
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9. Права ветеринарного врача - предпринимателя 
 

2 

10. Обязанности ветеринарного врача - предпринимателя 
 

2 
11. Права и обязанности ветеринарного руководителя  

2 

12. Понятия, принципы и виды ветеринарного предпринимательства. 
 

2 

13. Организация деятельности полного ветеринарного товарищества 
 

2 

14. Организация деятельности простого ветеринарного товарищества 
 

2 

15. Организация деятельности ветеринарного товарищества на вере 
 

2 

16. Организация деятельности ветеринарного общества с ограниченной ответственностью 

(дополнительной ответственностью) 

 

2 

17. Организация работы ветеринарного кооператива  

2 

18. Доход ветеринарного кооператива и его распределение 
 

2 
19. Организация работы малых предприятий по производству ветеринарных  

2 
препаратов и оказанию ветеринарных услуг   

20. Организация деятельности частной ветеринарной клиники. 
 

2 
21. Организация деятельности ветеринарной аптеки.  

2 

22. Платные ветеринарные услуги. 
 

2 
23. Правила оказания ветеринарных услуг.  

2 

24. Правовое регулирование платных ветеринарных услуг 
 

2 
25. Лицензирование ветеринарной деятельности   

 Практические занятия: 42  

1. Расчет штатной численности ветеринарных специалистов в различных   

предприятиях и организациях.   

2. Разработка сметы расходов ветеринарного участка 
  

3. Составление сметы расходов ветеринарного участка 
  

4. Составление заявки на ветеринарные препараты 
  

 5. Подготовка заявления о государственной регистрации частной ветеринарной   

 практики   

6. Подготовка документов, представляемых для получения лицензии 
  

7. Изучение структуры договора на ветеринарное обслуживание   
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46 

животноводческого предприятия. 

8. Составление договора на обслуживание животноводческой 

фермы 

9. Составление абонента на гарантийное ветеринарное 

обслуживание животных 

10. Составление проекта устава ветеринарного общества с 

ограниченной ответственностью. 

11. Подготовка проекта устава производственного 

ветеринарного кооператива 

12. Составление трудового договора ___________________________________________  

13. Составление проекта договора об учреждении унитарного 

муниципального ветеринарного предприятия 

14. Составление договора на ветеринарное обслуживание 

сельскохозяйственного предприятия государственным 

ветеринарным учреждением 

15. Расчет и распределение прибыли предпринимательского 

ветеринарного учреждения. 

_ 16. Распределение дохода ветеринарного кооператива ______________________________  

Самостоятельная работа при изучении раздела 2 Организация ветеринарной службы 

Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной литературы по вопросам к параграфам, главам 

учебных пособий, составленным преподавателем. 

Подготовка к лабораторным работам, практическим занятиям и учебным практикам с использованием методических 

рекомендаций преподавателя. 

Самостоятельное изучение правил оформления рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным 

практикам, историй болезней. 

Оформление рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным практикам, составление отчетов и 

подготовка к их защите. 

Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы: 

1. Подготовка рефератов, сообщений по темам: «Понятия, принципы и виды ветеринарного 

предпринимательства». 

2. Подготовка презентаций по темам: «Лицензирование ветеринарной деятельности» 

3. Заполнение заявки на медикаменты. 

4. Выполнение домашних заданий по программному и углубленному изучению материала. 

5. Составить тест по темам « Особенностям организации ветеринарной службы в сельском районе и городе». 

6. Составить срочное донесение на одно заболевание. 
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7. Оформить ветеринарное свидетельство по форме 1 и 2.  
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Учебная практика по разделу 2 Организация ветеринарной службы Виды работ: 

1. Работа с документами хозрасчетных ветеринарных учреждений 

2. Организация работы в государственных и коммерческих ветеринарных учреждениях. 

3. Составление договора на ветеринарное обслуживание животноводческой фермы 

4. Составление трудового договора. 

5. Составление заявления на получение лицензии. 

40  

  

Раздел 3. Планирование и 

организация ветеринарных 

мероприятий 

 54  

Тема 03.1 Планирование и 

организация ветеринарных 

мероприятий. 

Содержание учебного материала: 8 
 

1. Планирование и организация мероприятий по профилактики незаразных болезней и 

лечению животных. 

 

2 

2. Планирование и организация противоэпизоотических мероприятий. 2 

2 

3. Организация ветеринарной лечебной работы 
2 

4. Ветеринарный учет и отчетность при заразных болезнях. 

Практические занятия: 24 
 

1. Расчет материального, трудового обеспечения профилактики незаразных болезней 

животных по форме 2-вет. Оформление амбулаторного журнала. 

  

2. Расчет финансового обеспечения профилактики незаразных болезней животных по 

форме 2-вет 

3. Разработка плана профилактики незаразных болезней животных 

4. Разработка плана противоэпизоотических мероприятий 

5. Разработка плана профилактических противоэпизоотических мероприятий в 

животноводческом предприятии. ( на месяц) 

6. Разработка плана профилактических противоэпизоотических мероприятий в 

птицеводческом предприятии. ( на месяц) 

7. Составление годового плана профилактических и противоэпизоотических мероприятий 

8. Составление календарного рабочего плана производственной службы 

сельскохозяйственного предприятия 
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9. Планирование мер по ликвидации инфекционных болезней на предприятии 
  

 

10. Составить отчет о незаразных болезнях форма Вет-2 
  

Тема 03.2 Организация Содержание учебного материала: 12 2 

ветеринарного надзора 1. Организация ветеринарного надзора. Цели, виды, методы. 
 

2 
 

2. Организация ветеринарного надзора в животноводческих хозяйствах, при убое 

животных, на рынках, транспорте. 

 

2 

 
3. Организация ветеринарного надзора при убое животных, переработке продуктов и 

сырья животного происхождения 

 

2 

 
4. Полномочия и функции Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному 

надзору 

 

2 

 
5. Права и обязанности ветеринарных инспекторов 

 
2 

 6. Экологический риск и ущерб причиняемый окружающей среде.  

2 
 

Практические занятия: 10 
 

 

1. Составление акта ветеринарно-санитарного обследования животноводческой фермы. 

Оформление ветеринарных свидетельств и справок. 

  

 

2. Рассчитать экономический ущерб причиненный болезнями животных 
  

 
3. Экономическая эффективность ветеринарных мероприятий в сфере охраны 

окружающей среды 

  

Самостоятельная работа при изучении раздела 3 Планирование и организация ветеринарных мероприятий 

Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной литературы по вопросам к параграфам, главам 

учебных пособий, составленным преподавателем. 

Подготовка к лабораторным работам, практическим занятиям и учебным практикам с использованием методических 

рекомендаций преподавателя. 

Самостоятельное изучение правил оформления рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным 

практикам, историй болезней. 

Оформление рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным практикам, составление отчетов и 

подготовка к их защите. 

Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы: 

1. Составить презентацию по теме: «Организация ветеринарного надзора в животноводческих хозяйствах, при убое 

животных, на рынках, транспорте» 

2. Составить тест по теме «Планирование и организация противоэпизоотических мероприятий». 

3. Подготовка рефератов, сообщений. 

4. Выполнение домашних заданий по программному и углубленному изучению материала. 

5. Разработать рекомендации по методике составления плана профилактических противоэпизоотических 

мероприятий 

28  
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Учебная практика по разделу 3 Планирование и организация ветеринарных мероприятий Виды работ: 

1. Составление учетной и отчетной документации в ветеринарных учреждениях. 

2. Планирование противоэпизоотических мероприятий. 

3. Планирование и организация мероприятий по профилактики незаразных болезней и лечению животных. 

4. Ведение документации установленного образца (отчеты Вет-1, Вет-2, Вет-3 и т.д.) 

5. Составление плана выполнения ветеринарных работ на заданный период 

6. Расчет потребности в ветеринарных препаратов при проведении ветеринарно-профилактических обработок. 

7. Определение производственного запаса лекарств и средств санитарной обработки 

8. Составление заявок на приобретение ветеринарных препаратов 

48  

Раздел 4. Планирование и 

управление деятельностью 

по оказанию ветеринарных 

услуг, в том числе на малом 

предприятии 

 100  

Тема 04.1. Планирование и 

управление деятельностью 

по оказанию ветеринарных 

услуг ,в том числе на малом 

предприятии 

Содержание учебного материала 
12 

2 
1. Организационные структуры управления ветеринарной службой  

2 

2. Организация менеджмента 2 
3. Требования к менеджеру ветеринарной службы 2 

4. Управление экономическим потенциалом 2 

5. Планирование коммерческой ветеринарной деятельностью 2 

6. Организация ветеринарных мероприятий. 2 

Тема 04.02 Роль 

маркетинга в 

ветеринарном бизнесе. 

Содержание учебного материала 24 2 
1. Значение маркетинга.  

2 

2. Права потребителей ветеринарных услуг. «Закон о защите прав потребителей» 2 

3. Изучение рынка. 2 

4. Анализ рыночной структуры 2 

5. Изучение ветеринарных товаров и услуг, способов их реализации. 2 

6. Реклама ветеринарных товаров и услуг. 2 
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 7. Формирование рынка ветеринарных услуг  

2 

 

8. 
Теоретические основы формирования рынка ветеринарных услуг  

2 

 9. Характеристика уровня сформированности рыночных отношений в сфере 

ветеринарных услуг 

 2 

 10 Обоснование способов активизации и процессов формирования рынка ветеринарных 

услуг 

 2 

 

11 
Конъюнктура рынка.  

2 
 12. Оптимизация бизнеса  

2 

 
Практические занятия: 40 

 

 1. Мониторинг ветеринарных препаратов по ценовой категории, группам лекарственных 

веществ, по сезону, сервису обслуживанию. 

  

 

2. 
Анализ соотношение цены и качества лекарственных препаратов   

 3. Анализ соотношение цены и качества атрибутов зооветеринарного назначения и 

кормов 

  

 4. Анализ конкурентоспособности ветеринарных аптек различных форм способности 
  

 5. Технология работы логистической системы в ветеринарном бизнесе   

 

6. Создание рекламы. 
  

Тема 04.03. Содержание учебного материала 8 
 

Организация 1. Организация и нормирование и труда ветеринарных работников 
 

2 

управления и 

производства. 

2. Организация строительства ветеринарных объектов 
 

2 

3. Организация ветеринарного снабжения  

2 
 4. Финансирование ветеринарных мероприятий  

2 
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Практические занятия 16 
 

1. Разработка должностной инструкции руководителя ветеринарной клиники 
 

2. Оценка эффективности использования рабочего времени ветеринарными 

специалистами 

3. Освоить методику расчета биопрепаратов, медикаментов, антигельминтиков и 

трудовых ресурсов для осуществления противоэпизоотических мероприятий. 

4. Расчет затрат на содержание ветеринарной службы и проведение ветеринарных 

мероприятий в районе 

5. Расчет затрат на оплату труда ветеринарных специалистов и подсобных рабочих 

6. Расчет затрат на организацию ветеринарных мероприятий и управление ветеринарной 

службой 

Самостоятельная работа при изучении раздела 4 Планирование и управление деятельностью по оказанию 

ветеринарных услуг, в том числе на малом предприятии 

Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной литературы по вопросам к параграфам, главам 

учебных пособий, составленным преподавателем. 

Подготовка к лабораторным работам, практическим занятиям и учебным практикам с использованием методических 

рекомендаций преподавателя. 

Самостоятельное изучение правил оформления рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным 

практикам, историй болезней. 

Оформление рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным практикам, составление отчетов и 

подготовка к их защите. 

Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы: 

1. Закрепить материал по изучению рынка ветеринарных услуг.. 

2. Составить краткий конспект по конъюнктуре и оптимизации рынка. 

3. Составить презентацию по теме: «Реклама ветеринарных товаров и услуг» 

4. Ответить на контрольные вопросы по всем изучаемым темам. 

5. Выполнение домашних заданий по программному и углубленному изучению материала. 

54  

Учебная практика по разделу 4 Планирование и управление деятельностью по оказанию ветеринарных услуг, в том 

числе на малом предприятии Виды работ: 

1. Ведение документации по начислению заработной платы работникам 

2. Отчет поступлению и расходованию ветеринарных препаратов 

3. Расчет необходимого числа специалистов ветеринарной службы 

4. Определение производственного запаса лекарств и средств санитарной обработки 

5. Составление заявок на приобретение ветеринарных препаратов, актов на списание ветеринарных объектов 

20  
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Раздел 5. 

Экономические аспекты 

управления структурным 

подразделением 

 117  

Тема 05.01. Этика делового 

общения 

Содержание учебного материала 10 
1. Профессиональная этика.  

2. Правила этикета. 

3. Планирование социального развития коллектива. 

4. Этические основы взаимоотношений ветеринарного врача с потребителями 

ветеринарных услуг. 

5. Ветеринарно-врачебная и коммерческая тайна. 

Практические занятия 4 

1. Организация и проведение делового совещания. 

Тема 05.02. 

Экономические аспекты 

управления структурным 

подразделением 

Содержание учебного материала 51 
 

1. Сущность и виды планирования 
 

2 

2. Роль и значение бизнес-плана для организации ветеринарной предпринимательской 

деятельности 
2 

3. Основные этапы бизнес-плана 2 

4. Методика составления бизнес-плана. 2 

5. Примерный бизнес-план ветеринарного врача-предпринимателя 2 

6. Режим налогообложения Единый налог на вмененный доход (ЕНВД) для ветеринарной 

предпринимательской деятельности. 
2 

7. Страховые взносы в ПФ РФ, ФСС, ФОМС уплачиваемые ИП. 2 

8. Постановка на учет в налоговом органе. 2 

9. Составление налоговой декларации о совокупном годовом доходе ветеринарного 

врача-предпринимателя. 
2 

10. Упрощенная система налогообложения ветеринарных врачей- предпринимателей. 
2 

11. Налогообложение ветеринарных учреждений, осуществляющих платные 

ветеринарные услуги 
2 

12. Делопроизводство и номенклатура дел в коммерческих ветеринарных учреждения. 
2 
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13. Ветеринарный учет. 
 

2 
14. Автоматизация ветеринарного учета 

2 

15. Ветеринарная отчетность. 2 

16. Предпринимательские потери и риск. 2 

17. Классификация рисков. 2 

18. Предупреждение рисков. 2 
19. Стратегия предпринимательской ветеринарной деятельности. 2 

20. Значение ценообразования и факторы ,его определяющие. 2 

21. Методы ценообразования. 2 

22. Методика установления цен и расценок на ветеринарные товары и услуги. 2 

23. Методика применения расценок на ветеринарные товары и услуги. 2 
24. Кредитование ветеринарной деятельности. 2 

25. Доходы государственных ветеринарных учреждений, занимающихся оказанием 

платных ветеринарных услуг, и их распределение. 
2 

26. Источники финансирования ветеринарных учреждений и специалистов, 

занимающихся предпринимательской деятельностью. 
2 

Практические занятия 52 
 

1. Сбор информации для составления бизнес-плана. 
  

2. Составление бизнес плана 

3. Расчет отчислений на социальное страхование, обязательное медицинское страхование, 

в пенсионный фонд и фонд занятости населения 
4. Изучение норм оснащения ветеринарного участка 

5. Составление декларации о совокупном годовом доходе ветеринарного врача 

6. Решение производственных ветеринарно-экономических задач 

7. Установление расценки на проведение оздоровительных противобруцеллезных 

мероприятий. 
 

8. Установление расценки на лечение коровы, больной гипотонией преджелудков 

9. Установление расценки на ветеринарное обслуживание 

10. Формирование и распределение дохода ветеринарного производственного 

кооператива. 

11. Составление отчета о хозрасчетной деятельности районного ветеринарного 

объединения. 
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12. Расчет прибыли ветеринарного учреждения. 
  

13. Расчет экономической эффективности ветеринарного обслуживания 

животноводческого предприятия 

14. Расчет экономической эффективности кастрации самцов сельскохозяйственных 

животных 

15. Расчет экономической эффективности ветеринарных мероприятий. 

16. Расчет экономической эффективности противогельминтозных мероприятий в 

Акционерном обществе 

17. Расчет экономической эффективности лечебно-профилактических мероприятий при 

заболеваниях органов дыхания 

Самостоятельная работа при изучении раздела 5. Экономические аспекты управления структурным подразделением 

Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной литературы по вопросам к параграфам, главам 

учебных пособий, составленным преподавателем. 

Подготовка к лабораторным работам, практическим занятиям и учебным практикам с использованием методических 

рекомендаций преподавателя. 

Самостоятельное изучение правил оформления рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным 

практикам, историй болезней. 

Оформление рабочих тетрадей по лабораторно-практическим работам, учебным практикам, составление отчетов и 

подготовка к их защите. 

Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы: 

1. Подготовка рефератов, сообщений по темам: «.Оценка эффективности управления. Факторы, влияющие на 

эффективность.» , « Конфликты и пути их разрешения» 

2. Подготовка презентаций по темам: «Финансирование в сфере ветеринарного предпринимательства» 

3. Заполнение заявки на медикаменты. 

4. Выполнение домашних заданий по программному и углубленному изучению материала. 

5. Составить тест по темам «Составление бизнес-плана ветеринарного врача предпринимателя». « Риск в 

предпринимательской ветеринарной деятельности.» 

60  

Учебная практика при изучении раздела 5. Экономические аспекты управления структурным подразделением 

Виды работ: 

1. Расчет прибыли ветеринарного участка 

2. Составление налоговой декларации о совокупном годовом доходе ветеринарного врача-предпринимателя. 

3. Расчет потребности в ветеринарных препаратов при проведении ветеринарно-профилактических обработок. 
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4. Расчет экономической эффективности ветеринарных мероприятий   

Тематика курсовых работ: 

1. Составление плана мероприятий при возникновении инфекционной болезни животных на предприятии АПК. 

2. Анализ эпизоотического состояния сельского района АПК. 

3. Организация ветеринарного обслуживания сельскохозяйственного предприятия. 

4. Составление годового плана профилактических противоэпизоотических мероприятий. 

5.. Планирование ветеринарных мероприятий при инвазионных болезнях животных на предприятиях АПК. 

6. Составление бизнес-плана ветеринарного специалиста-предпринимателя. 

7. Анализ работы ветеринарной службы на предприятиях АПК. 

8.. Планирование и организация ветеринарной лечебной работы на животноводческом предприятии. 

9. Анализ деятельности ветеринарной службы в условиях ветеринарного предпринимательства. 

10. Экономический анализ эффективности ветеринарных мероприятий. 

11. Маркетинговые исследования ветеринарной службы. 

12. Ветеринарный менеджмент и маркетинг в коммерческих ветеринарных предприятиях. 

13. Анализ планирования и организации ветеринарных мероприятий по профилактике болезней животных на 

сельхозпредприятиях, в ветеринарных учреждениях 

14. Анализ планирования и организации ветеринарной лечебной работы на сельхозпредприятии, в ветеринарном 

учреждении. 

15. Планирование и организация комплекса лечебно-профилактических мероприятий инфекционных болезней 

птицы. 

16.Организация и планирование лечения и профилактики вирусных заболеваний плотоядных животных 

17. Сравнительная эффективность профилактики и лечения инфекционных заболеваний органов дыхания у 

молодняка сельскохозяйственных животных. 

18. Организация комплекса лечебно-профилактических мероприятий при диспансеризации у сельскохозяйственных 

животных. 

19. Пларирпование и организация комплекса лечебно-профилактических мероприятий при хирургической 

диспансеризации у сельскохозяйственных животных. 

20. Планирования и организация ветеринарно-санитарных мероприятий и ведения отчетной документации на 

сельхозпредприятии, в ветеринарном учреждении 
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Производственная практика 

Виды работ 

1. Изучение организационно-экономической характеристики предприятия; 

2. Определение специализации предприятия 

3. Участие в планировании и анализе производственных показателей предприятия и структурного подразделения 

4. Участие в планировании показателей по оказании ветеринарных услуг 

5. Планирование выполнения работ и оказания услуг исполнителями; 

6. Участвовать в организации работы трудового коллектива 

7. Участвовать в контроле и оценке результатов работы и оказания услуг исполнителями 

8. Участвовать в изучении рынка и конъюнктуры продукции и услуг в области производственной деятельности 

9. Участвовать в ведении учетно-отчетной документации; 

10. Анализ и решение производственных ситуационных задач по вопросам: 

11. Составление оперативного плана ветеринарных работ; 

12. Расчет необходимого количества специалистов ветеринарной службы; 

13. Расчет необходимого количества работников для выполнения работ и оказания услуг; 

14. Начисление заработной платы работникам; 

15. Расчет потребности в препаратах; 

16. Составление заявок на приобретение ветеринарных препаратов; 

17. Составление договоров на приобретение ветеринарных препаратов; 

18. Составление договоров на оказание услуг и выполнение работ; 

19. Составление сметы расходов ветеринарного подразделения 

20. Расчет экономической эффективности ветеринарных мероприятий 

21. Анализ основных показателей производственной деятельности; 

22. Составление отчета по производственной практике. 
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация программы модуля предполагает наличие учебного кабинета. Оборудование 

учебного кабинета и рабочих мест кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

-учебно-методический комплекс: инструкционные карты по выполнению практических 

работ, комплекты заданий, производственных ситуаций, контрольных вопросов, тестов. 

Технические средства обучения: компьютер с лицензионным программным обеспечением и ММС. 

Реализация программы модуля предполагает обязательную учебную и 

производственную практики, которые рекомендуется проводить концентрированно. 

4.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы 

Основные источники: 

1. Грядов С.И. «Предпринимательство в АПК».М. Колос». 

2. Казначевская Г.Б. «Менеджмент». Р-н-Д: «Феникс», 2012 

3. Нечаев В.И. «Экономика сельского хозяйства», М ; «Колос» 2010 

4. Никитин И .Н . «Организация ветеринарного дела» Москва «Колос» 

5. Никитин И .И, «Ветеринарное предпринимательство» Москва «Колос», 2001 

6. Пошатаев А.В. «Управление сельскохозяйственным производством», М; «Колос» 

7. Сарафанова Е.В. Основы маркетинга « Феникс» Р/Д ,2007 

8. Смирнов А.С. «Организация и планирование производства продукции»М: «Агропромиздат», 1986 

9. Шакиров Ф.К. «Организация производства на предприятиях АПК»М.»КолосС»,2004 

10. Цатхланова Т.Т. и др. «Экономика предприятия»,Элиста,2004 

11. Яковлев Б.И. «Организация производства и предпринимательство в АПК», М; 2005 

Дополнительные источники: 

1. Базаров Т.Ю. Управление персоналом. - М.: Издат. центр «Академия», 2003. 

2. Зимин Н.Е. Технико-экономический анализ деятельности предприятий. - М.: Колос, 2001. 

3. Карташова В. Н., Приходько А.В. Экономика организации (предприятия) - М.: Приор - издат, 

2004.Пшенко А.В. Документационное обеспечение управления. - М.: Издат. центр «Академия», 

2003. 

4. Петраневой. Г.А. Экономика и управление в сельском хозяйстве: Учебник под ред. Г.А. 

Петраневой. - М.: Издат. центр «Академия», 2003. 

5. Скляренко В.К., Прудников В.М. Экономика предприятия. - М.: Инфра-М, 

2004. 

6. Швандара, В.А.. Предпринимательство./Под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, проф. Поляка, проф. В.А. 

Швандара. - М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 2004. 
Интернет - ресурс: 

^ Большая ветеринарная энциклопедия. - ЦКЬ: ИИ:р://шшш.шеЬуе1:.ги/. 

Ассоциация Врачей Ветеринарной Медицины. - ЦКЬ: ЬЦр://^^^,ауут,5рЬ.ги/. 
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^ Портал «Буль-Доктор". - ЦКЬ: ЬПр://^^^.Ьи11-ёос.ги/. Ьпр://^^^.ре15.к1еу.иа/. 

^ Российское образование. Федеральный портал. - ЦКЬ: ЬПр://^^^.еби.ги Центральная 

научная сельскохозяйственная библиотека. - ЦКЬ: ЬИр://^^^.сп5ЬЬ.ги/ 

^ Российская государственная библиотека. - ЦКЬ: Ьйр://^^^.г51.ш Фармацевтическая 

технология - технология лекарств. - ЦКЬ: 

4.3. Общие требования к организации образовательного процесса 

Обязательным условием допуска к учебной и производственной практике (по профилю специальности) 

в рамках профессионального модуля «Управление работой структурного подразделения 

организации отрасли ,малым предприятием» является освоение для получения первичных 

профессиональных навыков в рамках МДК «Планирование и управление деятельностью по оказанию 

ветеринарных услуг ,в том числе на малом предприятии . В процессе обучения по профессиональному 

модулю обучающимся оказываются консультации. 

4.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Требования к квалификации педагогических (инженерно-педагогических) кадров, обеспечивающих 

обучение по междисциплинарному курсу (курсам): наличие высшего профессионального образования, 

соответствующего профилю модуля «Управление работой структурного подразделения организации 

отрасли ,малым предприятием». 

Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих руководство практикой 

Требования к квалификации педагогических (инженерно-педагогических) кадров, обеспечивающих 

руководство производственной практикой: наличие высшего профессионального образования, 

соответствующего профилю модуля «Управление работой структурного подразделения организации 

отрасли ,малым предприятием».
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 

 

Результаты 

(освоенные 

профессиональные 

компетенции) 

Основные показатели оценки 

результата Формы и методы контроля и 

оценки 

Планировать основные 

показатели производства 

продукции и оказания услуг в 

области профессиональной 

деятельности в структурном 

подразделении организации 

отрасли ,на малом предприятии 

- выполнение анализа работы 

ветеринарного участка 

- планирование 

производственной деятельности 

ветеринарного участка 

- определение основных 

показателей, характеризующих 

работу ветеринарного участка 

- составление годового 

производственного задания 

ветеринарного участка 

Текущий контроль в форме: 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ; 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практикам; 

оценка выполнения 

самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК 

Квалификационный экзамен по 

модулю 

Планировать и организовывать 

выполнение работ и оказание 

услуг в области 

профессиональной деятельности 

в структурном подразделении 

организации отрасли , на малом 

предприятии 

- Планирование услуг 

- Составление бизнесплана. 
Текущий контроль в форме: 

экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ; 

Экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практике; 

Оценка выполнения 

самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК. 

Квалификационный экзамен по 

модулю. 

Осуществлять контроль и оценку 

хода и результатов выполнения 

работ и оказании услуг в области 

профессиональной деятельности 

в структурном подразделении 

организации отрасли ,на малом 

предприятии. 

- планирование деятельности 

исполнителей: получение 

необходимой информации 

- анализ использования 

рабочего времени; 

- принятие управленческих 

решений 

Текущий контроль в форме: 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ; 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практикам; 

оценка выполнения 
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  самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК 

Квалификационный экзамен по 

модулю 

Вести утвержденную учетно-

отчетную документацию 

структурного 

подразделения организации 

отрасли ,малого предприятия 

- составление учетноотчетной 

документации 

- составление документации по 

учету труда и его оплаты 

- составление документации по 

движению материалов и 

ветеринарных препаратов 

- составление ветеринарных 

отчетов по формам. 

Текущий контроль в форме: 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ; 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практикам; 

оценка выполнения 

самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК 

Квалификационный экзамен по 

модулю 

Изучать рынок и конъюнктуру 

продукции и услуг в области 

профессиональной деятельности 

-проводить сегментацию рынка ; 

Оценивать влияние 

агромаркетинга на прибыль 

организации Текущий контроль в форме: 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ; 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практикам; 

оценка выполнения 

самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК 

Квалификационный экзамен по 

модулю 

Рассчитывать экологический 

риск и оценивать ущерб 

,причиняемый окружающей 

среде при выполнении работ и 

оказании услуг в области 

профессиональной деятельности 

- проводить мониторинг 

загрязнения окружающей среды; 

- рассчитывать ущерб от 

загрязнения окружающей среды; 
Текущий контроль в форме: 

Экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ, 

Экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практике; 

Оценка выполнения 

самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК. 

Квалификационный 
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Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у 

обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих 

компетенций и обеспечивающих их умений. 

 

  

экзамен по модулю 

Участвовать в выработке мер по 

оптимизации процессов 

производства продукции и 

оказания услуг в области 

профессиональной деятельности 

- рассчитывать показатели 

производства продукции и 

результатов производства; 

- анализировать показатели 

производства продукции и 

результатов производства 

- рассчитывать экономическую 

эффективность ветеринарных 

мероприятий 

Текущий контроль в форме: 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения 

практических работ; 

- экспертного наблюдения и 

оценки выполнения работ по 

учебной и производственной 

практикам; 

оценка выполнения 

самостоятельных работ. 

Экзамен по МДК 

Квалификационный экзамен по 

модулю 
 

Результаты (освоенные 

общие компетенции) 

Основные показатели оценки 

результата 

Формы и методы 

контроля и оценки 

Понимать сущность и 

социальную значимость своей 

будущей профессии, проявлять 

к ней устойчивый интерес 

- демонстрация интереса к будущей 

профессии 

- экспертное наблюдение и 

оценка выполнения работ на 

производственной практике; 

Организовывать собственную 

деятельность, выбирать 

типовые методы и способы 

выполнения 

профессиональных задач, 

оценивать их эффективность и 

качество 

- выбор и применение методов и 

способов решения 

профессиональных задач в области 

управление работами машинно-

тракторного парка 

сельскохозяйственного 

предприятия 

- оценка эффективности и 

качества выполнения; 

- экспертное наблюдение и 

оценка деятельности студента в 

процессе обучения, на 

практических занятиях; 

- экспертное наблюдение и 

оценка выполнения работ на 

производственной практике; 

Принимать решения в 

стандартных и нестандартных 

ситуациях и нести за них 

ответственность 

- решение стандартных и 

нестандартных профессиональных 

задач в области правление 

работами машинно-тракторного 

парка сельскохозяйственного 

предприятия 

- наблюдение и оценка работы 

на моделирование и решение 

нестандартных ситуаций, 

участие в деловых и ролевых 

играх 

 



27 

 

 

 

 

Осуществлять поиск и 

использование информации, 

необходимой для 

эффективного выполнения 

профессиональных задач, 

профессионального и 

личностного развития 

- эффективный поиск 

необходимой информации; 

- использование различных 

источников, включая электронные 

- наблюдение и оценка 

деятельности студентов при 

подготовке рефератов, 

докладов, 

- наблюдение за 

использованием 

информационных технологий 

Использовать 

информационнокоммуникацио

нные технологии в 

профессиональной 

деятельности 

- демонстрация навыков 

использования информационно-

коммуникационных технологий для 

решения управленческих задач 

- наблюдение за 

формированием навыков 

работы в глобальных, 

корпоративных и локальных 

информационных сетях 

Работать в коллективе и в 

команде, эффективно общаться 

с коллегами, руководством, 

потребителями 

- взаимодействие с обучающимися, 

преподавателями и мастерами в 

ходе обучения 

наблюдение за ролью 

обучающихся в группе; 

Брать на себя ответственность 

за работу членов 

команды(подчиненных), за 

результат выполнения заданий 

- самоанализ и коррекция 

результатов собственной работы 

-участие в деловых и ролевых 

играх - моделирование 

социальных и 

профессиональных ситуаций; 

- мониторинг развития 

личностно-профессиональных 

качеств обучающегося; 

Самостоятельно определять 

задачи профессионального и 

личностного развития, 

заниматься самообразованием, 

осознанно планировать 

повышение квалификации 

- организация 

самостоятельных занятий при 

изучении профессионального 

модуля 

- контроль выполнения 

индивидуальной 

самостоятельной работы 

обучающегося; 

- открытые защиты и оценка 

творческих и проектных работ 

Ориентироваться в условиях 

частой смены технологий в 

профессиональной 

деятельности 

- анализ инноваций в области 

профессиональной 

деятельности 

- наблюдение за участием в 

учебно-практических 

конференциях, конкурсах 

профессионального мастерства, 

олимпиадах 

Исполнять воинскую 

обязанность, в том числе с 

применением полученных 

профессиональных знаний (для 

юношей) 

- демонстрация готовности к 

исполнению воинской обязанности 

- своевременность постановки 

на воинский учёт; 

- наблюдение за участием в 

воинских сборах 

 


